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SUNUŞ
           Bir eğitim kurumun, kendisinden beklenen hizmeti ve hizmet sonundaki başarıyı elde edebilmesi için doğru bir planlamaya ve planlananların doğru bir şekilde uygulanmasına ihtiyacı vardır. Eğitime hizmet ediyorsak biliriz ki hataların geri dönüşü ve tamiri mümkün değildir bu nedenle planlama bizim için daha da önem kazanmaktadır.
          Okul öncesi eğitim;4-5-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişimlerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içeresinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim açısından en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun bize yüklediği bu büyük sorumluluk tüm çalışanlar ve paydaşlar açısından bilinmesi ve hedeflere doğru yön verilmesi ancak stratejik plan ile mümkündür.
         Şehit Tuğgeneral Bahtiyar Aydın Anaokulu olarak hedeflerimizi benimseyip tüm gayreti ile daha iyi hizmet vermeye çalışan tüm ekibime teşekkür eder, yeni bir stratejik planla güzel işler ortaya koymayı temenni ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ELVAN KAHRİMAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	ELVAN KAHRİMAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	EMİNE KAPUCU
	ÖĞRETMEN
	EMİNE KAPUCU
	ÖĞRETMEN

	HATİCE AŞIK
	ÖĞRETMEN
	HATİCE AŞIK
	ÖĞRETMEN

	ZAFER YILMAZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	PINAR KULKEKCİ TARI
	ÖĞRETMEN

	DUYGU KURT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	İFAKET DURA
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

        Okulumuz ilçemizin 2008 yılından itibaren tek anaokulu olarak hizmet vermektedir. Binamız 3 katlı proje tip anaokulu olarak yapılmıştır. Okulumuz 4 derslik, bir yemekhane, çok amaçlı bir sahne, ahşap malzemelerle yenilenmiş bir oyun bahçesi (kum havuzu, kaydırak, dinlenme alanları) ve yeni eklenen ekim-dikim alanı ile fiziki yönden öğrencilerimize hitap etmekte ve her geçen gün kendini yenilemektedir.
        Her yıl tüm sınıflarımız için sabah yarım gün olarak kayıt alınmaktadır ancak çalışan velilerimizin mağdur edilmemesi amacıyla 2015 yılından itibaren çocuk kulüpleri ile tam gün eğitim verilmeye devam edilmektedir. Okulumuz sosyal etkinliklerle (gezi , tiyatro, sinema vs.) iç içe , doğa sevgisiyle bilinçlenmiş ,okul öncesi eğitimdeki değişimleri yakalamaya ve uygulamaya çalışan bir kurum olmaya çalışmaktadır. Her yıl okul öncesini tanıtmak, yaygınlaştırmak amacı ile Okul Öncesi Eğitim şenliklerinde koordinatör okul olarak görev almakta diğer paydaşlarla işbirliği içerisinde güzel işler ortaya çıkarmaktadır.
        Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul sertifikaları yapılan çalışmalar sonunda alınmaya hak kazanılmıştır, ulusal çapta düzenlenen projelerde(81 İL 81 Bayrak ve 81 il 82 Demokrasi Destanı)okulumuz ilimizi 2 kez temsil etmiştir. Yürütülen projelerin özgün ve uygulanabilir olmasına dikkat edilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GİRESUN
	İlçesi: PİRAZİZ

	Adres: 
	Yeni mah.Lise cad.No:25 
	Coğrafi Konum (link)
:
	

	Telefon Numarası: 
	454 361 42 88
	Faks Numarası:
	-----

	e- Posta Adresi:
	970079@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitbahtiyaraydin.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	970079
	Öğretim Şekli:
	Yarım gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :     2008
	Toplam Çalışan Sayısı

	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	----

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	145 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	0
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	7
	7


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	42 (m2)
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12(m2)
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	10(m2)
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	697
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	209
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	488
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	*
	
	
	

	Kantin (m2)
	*
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	*
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ- A
	10
	10
	20
	
	
	
	

	3 YAŞ-B
	8
	10
	18
	
	
	
	

	4 YAŞ-A
	11
	7
	18
	
	
	
	

	5 YAŞ-A
	10
	13
	23
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	*
	TV Sayısı
	*

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	
	

	2018
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ŞEHİT TUĞGENERAL BAHTİYAR AYDIN ANAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	

	GENEL DEĞERLENDİRME
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ŞEHİT TUĞGENERAL BAHTİYAR AYDIN ANAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	

	GENEL DEĞERLENDİRME
	
	


Veli Anketi Sonuçları:
	ŞEHİT TUĞGENERAL BAHTİYAR AYDIN ANAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ DIŞ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	

	GENEL DEĞERLENDİRME
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
GÜÇLÜ YÖNLER
· Okulumuzun veliler tarafından tercih edilen bir kurum olması
· Okul İdaresinin değişime açık olması,
· Okul yönetimi ve personel arasındaki iletişimin sıcak ve güçlü olması,
· Sosyal ve kültürel faaliyetlere önem verilmesi,
· Araştırma ve geliştirme ruhuna sahip olunması,
· Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması,
· Okulun WEB sayfası, bulunması ve sürekli güncellenmesi,
· Okul olarak temizliğe önem verilmesi,
· Velilerimizin okula güven duyması,
· Öğrenciler arası iletişim gelişmiş olması,
· Öğretmen öğrenci ilişkilerinde şiddet, kaba davranış ve kaba söz olmayışı,
· Okul bahçesinin yeterli ve her türlü faaliyetlere uygun olması

· Kadrolu hizmetli personel bulunması
· Derslerde teknolojik araç gereçlerin kullanılması
ZAYIF YÖNLER
· Yapılan kurslara katılımın ve devamın istenilen düzeyde olmaması.

· Sosyal, kültürel, sportif faaliyetlere ve yarışmalara katılımın düşük olması

· Sayısal derslerdeki akademik başaranının istenen düzeyde olmaması

· Yabancı Dil öğretiminde ki başarının istenilen düzeyde olması

· Kitap okuma alışkanlığının beklenilen düzeyde olmaması

· Velilerin okula karşı ilgisiz olmaları.

· Rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetlerinin yetersizliği

· AB projelerine katılımının olmaması.
· Hizmet içi eğitimlere katılımın az olması.

Dışsal Faktörler

FIRSATLAR
	· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz,
· Okul Aile Birliği’nin eğitim-öğretim konularına ilgili olmaları,
· Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları,
· Öğrenciler arası iletişimin güçlü olması, 
· Disiplinsiz davranışların en az düzeyde olması.
· Kardeş kurum ve okulumuzun olması,
· Hayırsever vatandaşın her zaman maddi ve manevi desteğinin olması,
· Ulaşımın kolay olması,
· Belediye sınırları hizmetlerinden yararlanıyor olmamız.
· Tekli öğretim yapılması,
· Sınıf mevcutlarının  ideal olması.




TEHDİTLER
	· Projelerin ekonomik olarak desteklenmemesi,
· Velilerin ekonomik durumlarının iyi olmaması, 
· Okulun taşımalı olması,

· Binanın yetersiz olması,
· Sınıfların küçük olması,

· Okulun önünden karayolu geçmesi,
· Okulun fiziki yapısının yetersiz olması,
· Teknolojik araç gereçlerin bakım, onarım ve yenilerinin temin edilmesi konusunda maddi yetersizlikler,
· Parçalanmış ailelerin olması,
· Okulun bulunduğu mahallenin sürekli göç alması,



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Devamsızlık sayılarını azaltma.

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon/Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin artrılması.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime sınıfının olmaması.

	5
	Hayat Boyu Eğitim/ Hayat boyu öğrenmenin tanıtılması ve katılımın artırılması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı/ Akademik başarı değerlendirilmesi ve seviyesinin artırılması.

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği.

	3
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler.

	4
	Teknolojik imkânlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı.

	5
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri.

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitiminin artırılması.

	7
	Ders Araç Gereçleri/ Ders araç gereçleri sayısındaki yetersizlik.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

	2
	Bina ve Yerleşke / Fiziki imkânların yetersizliği. /Sınıfların küçük olması.

	3
	Donanım / İnternet alt yapısının zayıf olması.

	4
	Temizlik, Hijyen / Beyaz Bayrak Projesinin yürütülmesi.

	5
	İş Güvenliği ve Okul Güvenliği/Bina kapısının içeri açılması.


BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı

görev edinmiştir.
VİZYONUMUZ

Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1.Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.
2.Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

3.Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

4.Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

5.Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

6.Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

7.Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

8.Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

9.Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

10.Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi okulumuz için önemlidir.

11.Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için okul olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0
-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Zorunlu eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.8
	Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin şikâyetlerin çözüm oranı (%)



	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Recep KÖSE Müdür Yardımcısı 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	1.1.4
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Recep KÖSE Müdür Yardımcısı

	1.1.5
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik 

Projeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.2.1.2
	Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının toplam öğrencilere oranı. (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.3
	Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.4
	Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.5
	Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci oranı.(%)
	0
	1
	3
	10
	12
	15

	PG.2.1.6
	Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı. (%)
	34
	36
	38
	40
	42
	44

	PG.2.1.7
	Proje Okullarını kazanan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir.
	Tüm Paydaşlar

	1.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. 
	Okul İdaresi - Öğretmenler

	1.1.3
	Şiir Dinletisi, Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi - Öğretmenler

	1.1.4
	Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar düzenlenecektir.
	Okul İdaresi - Öğretmenler

	1.1.5
	Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve öğretmenlerinin birlikte sohbet ve değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi-Sınıf Rehber Öğretmeni- Veli


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuzda çalışan personelin hizmet içi eğitime katılım oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Okulumuzda başarı belgesi alan personel sayısı 
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.4
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.5
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik durumu

	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı.
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.7
	Okulumuza ait okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.8
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak düzenlenen ortam sayısı.
	1
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi


	2019 yılı

	1.1.2
	Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi


	2019 yılı

	1.1.3
	İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2019 yılı

	1.1.4
	AB ve Hibe projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	2019 yılı

	1.1.5
	Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak geliştirilecektir.
	Okul İdaresi
	2019 yılı

	1.1.6
	Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi için bir ekip oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2019 yılı

	1.1.7
	Ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanacaktır.
	Okul İdaresi
	2019 yılı

	1.1.8
	Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2019 yılı

	1.1.9
	Okulumuzdaki mevcut  bilgisayarların bakımları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	2019 yılı

	1.1.10
	Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	2019 yılı

	1.1.11
	Yöneticilerin güncel mevzuatlar hakkında bilgilendirilmesi yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	2019 yılı

	1.1.12
	İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	2019 yılı


IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

                                               Recep KÖSE     
Arzu YILMAZ        Şeref KARAHÜSEYİN
İhsan AYVAZ

Müdür Yardımcısı
   Öğretmen
         Öğretmen
    Öğretmen

Turgut AYDIN
Sevgi SARI
Hüseyin DURAN
Nurgül AKGÜL

     Öğretmen
  Öğretmen
Veli
            Veli

Nilgün YÜCEL
Okul Müdürü

Burhan BAYRAK
İlçe Milli Eğitim Müdürü
�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.





�uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir
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