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SUNUS

Bir egitim kurumun, kendisinden beklenen hizmeti ve hizmet sonundaki basariy: elde edebilmesi igin dogru bir
planlamaya ve planlananlarin dogru bir sekilde uygulanmasina ihtiyac: vardir, Egitime hizmet ediyorsak biliriz ki
hatalarin geri doniisil ve tamiri miimkiin degildir bu nedenle planlama bizim i¢in daha da &nem kazanmaktadir.

Okul oncesi egitim;4-5-6 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
gelisimlerini destekleyen, onlari toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yénlendiren ve temel egitim biitiinlagii
iceresinde ilkdgretime hazirlayan érgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim agisindan en nemli basamag olan bu
donemde edinilen beceriler yagantmin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun bize yiikledigi bu biiyiik sorumluluk tiim
calisanlar ve paydaslar agisindan bilinmesi ve hedeflere dogru ydn verilmesi ancak stratejik plan ile miimkiindiir.

Sehit Tuggeneral Bahtiyar Aydin Anaokulu olarak hedeflerimizi benimseyip tiim gayreti ile daha iyi hizmet
vermeye ¢aligan tiim ekibime tesekkiir eder, yeni bir stratejik planla giizel isler ortaya koymayi temenni ederim.

Elvan KAHRIMAN
OKUL MUDURU
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Elvan KAHRIMAN Okul Miidiirii Hiirgid YILDIZ Miidiir Yardimcis

Siikriye GURSOY Ogretmen Kiymet KULA Ogretmen

“mine KAPUCU Ogretmen ifaket DURA Ogretmen

Hatice ASIK Ogretmen Cigdem KECECI GEDIK | Ogretmen

Yasam YETER Okul Aile Birligi | Ceyhan GENCER Ogretmen
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 'nin
olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olugturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi
calismalart yapilmig ve durum analizi agamasmda, paydaglarimizin plan stirecine aktif kanlimim saglamak iizere
paydag anketi, toplanti ve gériismeler yapimigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.



(2. BOLUM: DURUM ANALIZI |

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yarut bulunmaya gahisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydags analizi ve

goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay:f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig: analize yer verilmistir.

lA. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz ilgemizin 2008 yilindan itibaren tek anaokulu olarak hizmet vermektedir. Binamiz 3 katli proje tip
anaokulu olarak yapilmustir. Okulumuz 4 derslik, bir yemekhane, ¢ok amagli bir sahne, ahsap malzemelerle
yenilenmig bir oyun bahgesi (kum havuzu, kaydirak, dinlenme alanlar) ve yeni eklenen ekim-dikim alam ile fiziki
y8nden 8grencilerimize hitap etmekte ve her ge¢en giin kendini yenilemektedir.

Her yil tiim simiflarimiz ig¢in sabah yarim giin olarak kayit alimmaktadir ancak ¢alisan velilerimizin magdur
edilmemesi amaciyla 2015 yilindan itibaren ¢ocuk kuliipleri ile tam giin egitim verilmeye devam edilmektedir.
Okulumuz sosyal etkinliklerle (gezi , tiyatro, sinema vs.) i¢ i¢e , doga sevgisiyle bilinglenmis ,okul 6ncesi egitimdeki
degisimleri yakalamaya ve uygulamaya galigan bir kurum olmaya ¢alismaktadir. Her y1l okul dncesini tanitmak,
yayginlastirmak amaci ile Okul Oncesi Egitim senliklerinde koordinatér okul olarak gérev almakta diger paydaglarla
isbirligi igerisinde giizel igler ortaya gikarmaktadir.

Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul sertifikalarn yapilan ¢aligmalar sonunda alinmaya hak kazanilmistir,
ulusal ¢apta diizenlenen projelerde(81 IL 81 Bayrak ve 81 il 82 Demokrasi Destani)okulumuz ilimizi 2 kez temsil
etmistir. Yiiriitiilen projelerin 6zgiin ve uygulanabilir olmasina dikkat edilmektedir.
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B. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirmesi ]

Okulumuzun 2019-2023 dénemi yillik plam {i¢ tema {izerine sekillendirilmig, temalara bagh amaglar, hedefler ve
performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulagma durumu asafidaki 6zet
degerlendirmede gergeklesmistir.

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yénetim yapisi kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan
tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi
dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmas: ile girisimei, yenilikgi, yaraticl, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve Ggrenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak™ amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan déneminde uygulanan
stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmigtir.

3- Kurumsal Kapasite temas altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
igin okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir” amacma yonelik belirlenen hedef ve gOstergelerin
hedeflenen degerlerine plan déneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmigtir.
¥eni plan doneminde ilimizin plamina bagh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans
--stergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miudiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanligi'nin tagra
teskilatindaki gdrevlerinin y{irtittilmesi, devlet politikalarinin Valilik Makamna bagh olarak ger¢eklestirilmesinden
sorumludur. Miidiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanlig admna istlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine
getirir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari 11 ve fige
Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeligi’nde tanimlanmigtir. Samsun Milli Egitim Miidiirltigii'niin gbrev, yetki ve
sorumluluklarim diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan:

. 1739 say1ili Milli Egitim Temel Kanunu,

. 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayih Milli Egitim Bakanhigimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
. Milli Egitim Bakanhg: i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirlikleri Y6netmeligi nem arz etmektedir.

Miidiirliigiimiiz faaliyet alami kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmas: 6ngérillen amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hilkkiimlerine durum analizi raporunda ayrintih olarak yer verilmigtir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yaymmlanarak yiiriirliife giren Cumhurbagkanh@ Teskilat
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Hakkinda Cumhurbaskanhig1 Kararnamesi’'ne gére Milli Egitim Bakanlhiginin ve Milli Egitim Bakanhg {1 Ve lige

Milli Egitim Miidiirlikleri Yonetmeligi ile olugturulmug bulunan, Milli Egitim Bakanhifinin gbrev ve

uygulamalarini tagra teskilati olarak yiiriitmekle grevli olan il ve ilge Milli Egitim Miidiirliklerinin gdrevleri ve

uygulama birimleri sunlardir:

1.0kul dncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler

yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayal toplum yapisinin ve kiirese| diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik

sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan

tasarlanmig olan e§itim ve Ofretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek; &gretmen ve

ogrencilerin efitim ve 6gretim hizmetlerini bu gergevede yiiriitmek ve denetlemek.

2.Egitim ve 6retimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanhg tarafindan belirlenecek ulusal

politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasim izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine

gore giincellenmesini geligtirmek amaciyla dnerilerde bulunmak.

3.Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde

giincel teknik ve modeller 15151nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanhigina uygulamalarin

izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve dnerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylagtiran, her vatandagin egitim firsat ve imkénlarindan esit derecede yararlanabilmesini

teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanhg tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

5.Kiz &grencilerin, engellilerin ve toplumun &zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimim

yayginlagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlif tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak ve
'gulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi igin dnerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim
Bakanhg tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve &gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar
ile ilgili giirlis ve tnerilerde bulunmak.

7.Milli Egitim Bakanh@ admna yiiksekdgretim kurumlarn digindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasina
iliskin is ve iglemleri yiiriitmek.

8.Yilksekdgretim disginda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan Orgiin ve yaygin egitim ve Ofretim
kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve iglemleri yiirlitmek.

9 Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Okul miidiirliigiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika
belgeleri taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
« 12, Kalkinma Plam

« Cumhurbagkanligi Programi,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbaskanlig Yillik Program,

« Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

« I Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani,

« llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ile

»  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bilgesel ve sektbrel strateji eylem planlan

Giresun il milli egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim mildiirliigi stratejik planlari incelenerek Bu gercevede
Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimisgtir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Iigili Boliim/Referans

Verilen Gorevier/Ihtiyaglar

Kalkinma Planlan

Kalkinma Planlan

Ogretmen Strateji Belgesi

Miidirliigi

[Ml:b 2019-2023 Stratejik Plam MEB -11 Milli Egitim Midirlagi  [2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklan Strateji Belgesi ve
Piraziz [lge MILLI Egitim

Eylem Plam

Ml Egitim Siira Kararlan

Milli Egitim Bakanligi

2024-2028 Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Evlem Plan

E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

[

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

iOgretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci sleri Kayit-nakil isleri
Devam devamsizhik

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
'Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Veli Seminerleri

mf I¢i Uygulamalar
Veli Goriigmeleri

EP Raporu Hazirlama

Sosyal Faaliyetler

Geziler, Belirli giin ve hafia etkinlikleri, Aile katilimlar:

- Sportif Faaliyetler

Bahge oyunlari, Sinif i¢i hazirlanan etkinlikler

Kiiltiirel Ve Sanatsal Faaliyetler

Tiyatro, Gezi, sinema, Piknik, Okul igi ve dig1 yarigmalar

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personeller igin diizenlenen seminerler.

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Diizenli yapilan toplantilar, kahvalti veya yemek
rganizasyonu

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

gitim dgretim faaliyetleri, kodlama, algoritma, stem, sudoku,
utu oyunlari, doga inceleme etkinlikleri

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

IPortfo]yo, Gelisim gozlem formu, Geligim raporu

Merkezlerin olusturulmasi, gegici merkezlerin olugturulmasi

Ogrenme Ortamlarina Yonelik ve donaniminin saglanmasi. Egitici panolarin hazirlamasi
Faaliyetler
Ders Disi Faaliyetler Geziler, Aile katilim etkinlikleri

9
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Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet alanlan dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaglar (kisi, grup
veya kurumlar) tespit edilmistir.

Table 2 Paydas Tablosu

Pavdas Ads I¢c Paydas Ims Pavdas
C L » ¥ = !

Giresun I1 Milli Egitim Midiirligt
Piraziz Kaymakamhg v
Piraziz [lge Milli Egitim Miidiirliigii v
Okul Miidiiriimiiz v
Ogretmenlerimiz vV

| Ogrencilerimiz v
Velilerimiz W
Personelimiz v
Ilge Emniyet Amirligi v
llge Toplum Saghgi Merkezi N
Tasimal: Egitim Gorevlileri N
Diger Egitim Kurumlari v
Ozel Sektor N
Sivil Toplum Kuruluslar y
llge Beledive Baskanhj: \
Mahalle Muhtarlig . v
Diger Kurum ve Kuruluglar | | N

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmigtir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DIS ONEM ETKI

PAYDAS ADI ONCELIGH

PAYDAS PAYDAS DERECESI DERECESI

Giresun [ Milli Egitim Midiirliigi

Piraziz Kaymakamlif

Piraziz llge Milli Egitim Midirliga

kul Mildiiriimiiz

| Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

llge Emniyet Amirligi

ilee Toplum Saghg Merkezi

Tasimah Egitim Gorevlileri

| Diger Egitim Kurumlan

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglan

llce Beledive Baskanlif

Mahalle Muhtarhgi _

Diger Kurum ve Kuruluslar l

Onem Derecesi: 1, 2. 3 gbizet; 4,5 birlikte galis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Oneelii: 5=Tam; 4=Cok: 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

PN

-

2|2 |2]s

D | |l | | d | [ had | Sl [ lad [ [l [0 [ h [n [ L | A | Lh

Bod | B e [ el | e [l | ad | i | tm i [ o |y L | n | Ly

ol | fled | B | 10 | Bd |l | ad [ Lad | n [t [ Ln ftun [ tun LA e

o ot | fet |k o | |t |
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Paydas Goriislerinin Alinmas: ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar kapsaminda; Piraziz ilge Milli Egitim Miidiirli basta olmak diger okul ve kurumlarin
yonetici ve dgretmenleri ile yiiz yiize gériigmeler, miilakat, toplanti gergeklestirilerek, dilek ve &nerileri alinmugtir.
Ogrenci, dgretmen, veli, ydnetici ve personelden olusan i¢ paydaglarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile
goriisleri almmigtir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina y6nelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Giresun [1 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel ¢ Paydag Anketi ile Ogrenci ve Veli ig Paydag
Anketi sorular kullamlmistir. Anketlere 82 6grenci, 9 Ggretmen, 3 personel, 2 yonetici ve 142 veli olmak iizere

toplam 238 paydagimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriiglerinin Almmasina iliskin Cahymalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLL CALISMA TARIHI DEGERLENDIRME
SORUMLLS
g Strateji

lige MEM Mhlakat, Gelistirme 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Y oneticileri Toplant

Kurulu Bsk.
Diger Egiti Strateji
JigerBgitim | nrdiakat Geligtirme 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
“urumu Yoneticileri

Kurulu Bsk.
Osretmenlerimiz Anket, Toplant: | S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket 5. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 | 5. P, Ekihi 01.05.2023-19.05.2023 | §. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanu | 8. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 | 8. P. Hazirlama Ekibi

Yinetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglan

'sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim killtiiriinii asagidaki ifadelere
| uygun olarak degerlendiriniz. |

1] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Calistiim kurum givenilirdir.
Hizmet odakhidir.
“roblemlere ¢&ziim odakhidir.

Yenilikgidir,

Gorev alaninda yetkindir, 8
Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh gdrlislere agiktir.

GCevreye duyarhdir.

insan haklarina saygihidir.
Etik degerlere baghdir.

® KATILIYORUM @ KARARSIZIM
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olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

sekil 3. B. Litfen gbrev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu

o 1 2 3 4 5 ® 7 8 9 10

Fiziksel olanaklan

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkénlar

Balam, onanm ve diger teknik donanim
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkdnlan eSS

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet ici egitim imkénlan

Sosyal imkénlan

m YETERLI = KARARSIZIM = YETERLI DEGIL
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' Sekil 4. C. Liitfen gdrev yaptidiniz kurumu; isbirlidi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve |
mesleki gelisim, kurumsal kiitiiriin benimsenmesi gibi faktérier agisindan asagidaki |

ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

1 3 5 T -] p k1 13 15

Bu kurumda galismayi dier kurumlarda galismaya tercih

s ]

Cahstigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir. =

Galistifim kurumda ¢aliyma arkadaglanm ekip ¢alismasina
vatkindir.

Cahistifim kurumda bagl bulundugum y&neticinin yinetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Galistifim kurumda gérev ve rol tammlan etkin ve net bir
sekilde belirlenmigtir.

Cahgtipim kurumda gdrevimle ilgili caliymalarda yeterince
basanh oldugumu disiiniyorum.

Calistifim kurumda isimle ilgili yaptifim 8neriler yeterli
digiide dikkate alimir.

Galistifim kurumda 8dil sisteminin etkin igledigini

dilglindyorum. ===

Gabigtigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu digiinliyorum.

Cahstifim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y&neticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Cabstifam kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dihil edilir.

Cahstifym kurumda gahiymalanm sonucunda takdir edildigimi
hissederim. jiec=

Calistifim kurumda aldiim egitimin isime katk sundugunu
diislinliyorum.

Cahgtiyam kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler
ve amaclar vardir, ydnetimde stratejik yaklasimlar...

I

Caligtifim kurumda ¢ofiu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistifim kurumda kararlar veriye dayali olarak ahmr. ——

is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢oziimil igin kullamilan
yéntemler yeterlidir.
Calistifim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.
Calistifim kurumun sorunfarini, ihtiyaglanni, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlann g8zlimiine ve kurumsal

hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak igin normalin... -

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum. =

® KATILIYORUM  m KARARSIZIM = KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuglan

sekil 5. A. Litfen Girencisi oldudunuz/grencinizin egitim aldigi kurumun y3netim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz glivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢hziilir.

Okulumuzun Ggretmenleri ve yBneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki &fretmenler ve yoneticiler gbrevieriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirier.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gbrevierini yaparken
yeterince apik ve anlagihr davramirlar.

Okulumuzdaki 8gretmenlerle ve yineticilerle ihtiyag

duyduumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve ybneticiler gorevieri
esnasinda adaletli davramirlar.

Okulumuzdaki dgretmenler ve ydneticiler gbrevleri
esnasinda tarafsiz davramiriar.
Okulumuzdaki Ggretmenler ve yoneticiler farkh gorlislere
agiktirlar, sayg duyarlar.
Okulumuzdaki 8gretmenler ve yGneticiler insan haklarina
saygilhdiriar, duyarhdiriar,

= KATILIVORUM  m KARARSIZIM
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Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/dgrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi

0 20 40 60 B0 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklar |8

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Balim, onarim ve diger teknik donanimi
Gevre dizenlemesi

Ulagim Imkdnlan

Ofrenci ve velilere yénelik kigisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl... ~

Sosyal imk&nlan (spor veya oyun alanlarn, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklan gibi)

= YETERLI = KARARSIZIM
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seltii 7. C. Litfen édrencisi aiduﬁunuzfﬁgrmcfnwn eﬁfﬁm aldigi kurumu; isbirligi ve |
Heﬂﬂm y&ntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
! asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki &grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletigim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdakl veliler arasinda saygil ve etkili bir iletigim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve Sgretmenler arasinda saygih ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki Sgrenciler birbirleriyle ekip ¢aligmasi
yuriltebilirler.
Bu okulun &grencisi/velisi olarak sorumluluklanmin ne
oldugu konusunda &gretmen ve yineticiler tarafindan...
Okulumuz, 8grencilerin bagarisini destekler, daha bagarili
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve ydneticilerimize sundugumuz Bneriler
dikkate alimir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, &frencilere yénelik bir 8diil mekanizmas:
vardir ve basanh 8grenciler ddllendirilir.
Okulumuzdaki 8grencilerin sinaviardaki akademik basarsi 8n
planda tutulur.
Okulumuzda &grencilerin sosyal, sportif ve killtirel becerileri
&n planda tutulur.
Okulumuzda Sgrencilerin akademik bagarilan ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan &nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak karariarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve ydneticilerin énerilerini, uyanlanm dinler ve
dikkate alirim.
Ogretmen ve yBneticilerin 8neri ve uyanlan sonrasinda
dzelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Mutlu bir okul ortam olugmasinin, bireysel sorumlulukianm
yerine getirmekten gectiginin farkindayim.
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapic yaklasinm.
Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve
kazanimlan, okul hayati diginda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gre tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun seruntarini ve ihtivaglarini, kendi sorunlanm
gibi gorirdm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éizlimiinde bireysel ihtiyaclarimi
degil, okul kurallanimi dikkate alinm.
Okulumuzda yaganan sorunlann ¢dzdmd igin normalin
{istlinde gaba gdsteririm.
Okulumuzda yapilan galismalaria ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

= KATILIYORUM = KARARSIZIM
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G. Kurum i¢i Analiz

Tablo 5.0kul/Kurum i¢i Analiz lgerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Toplam Ogrenci sayisi:152
Kaynagtirma Gfrenci sayisi:

Akademik bagar verileri

Gelisim gozlem formu, rehber 6gretmenin uyguladig testler.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir

Insan kaynaklar verileri

Yiiksek lisans (1 Ogretmen) , lisans (7 6retmen mezunu), lise (2
personel)

Ogretmenlerin  hizmet igi
egitime katilma oranlar

MEBBIS verilerine gore %100 katilim vardir.

Ogrenme ortami verileri

Okul Kat Sayisi: 3

Derslik Sayisi: 4

Sube Sayist: 7

Idari oda sayisi: 2

Rehberlik Servisi:1

Tuvalet sayis:: 4 (iginde 3"er tane toplam 6 kullanilabilir tuvalet ve 4
lavabo)

Okul/kurum ortamim
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir,
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2.7.1.Tegkilat Semasi

SEHIT TUGGENERAL BAHTiIYAR AYDIN ANAOKULU
TESKILAT SEMASI

Elvan KAHRIMAN
Okul Midiird

Hirsid YILDIZ
Midir Yardimeisi

ifaket DURA

. |

| ’ Hatice ASIK | Emine KAPUCU | | TemeiiA
Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi | Okul Oncesi
ﬁﬁretmgni ‘ Ogretmeni : Ogretmeni I l G_ér_eirzre-_qi s
- _ _.__,.._.I ':__J S - — — ————— —
GEDIK | | okuIBncesi | ~ Okul Oncesi | , GIMEN
Okul Oncesi | Gigretmeni . | Ogretmeni i Rehberlik
Ogretmeni | | ' _Id ' Ogretmeni
- — el —— - e P —— — — | ———
— ———— i [ —
Kaksal AYDEMIR 3 | Kadriye KOC Filiz karadeniz | Elif OZDEMIR
Memur . | Memur iskur Personel | Asci
insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Tablo 6. Cahsanlarin Gérev Dagilinm
Cahisanin Unvam Giirevleri

Okul /Kuram Miidiirii

OKUL MUDURT, bir okulun en (st diizey y&neticisi
olarak gorev yapar. Okul miidiirleri, Sgretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinlitk
isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini,
dgretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin ger¢eklestirilmesi igin ¢aligirlar

Miidiir Yardimeis: (1)

MUDUR YARDIMCISI, okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, yazigma, sosyal
etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen ve halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili
olarak okul miidiiril tarafindan verilen gbrevleri yapar.

jgretmenler

OGRETMENLER Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri
Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanhigindan Yapilan Aragtirmaya Gore
Ogretmenlerin Gorevleri;

-Okul Oncesi egitim programim uygulamak

Nee N




-Programdan istenen form ve evraklar: tamamlamak
-Ogrenci devam ve devamsizliklarini e okula iglemek
-Kanun ydnetmelik ve emirlerle tespit edilen ddevleri
yapmak.

-Ogrencileri hakkinda bilgi sahibi olmak,.rehber &gretmen
ile iletisim halinde olmak

Yardime: Hizmetler Personeli

YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI Sorumlulugunda
olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik
saglar.Sinif, koridor gibi alanlari temizler ve havalandirir.
3. Fotokopi, teksir gibi iglere yardimei olur, evrak
dagitimim gergeklestirir.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi
1-4 Yl 1 Miidiir Yardimcisi
5-6 Yil 0
7-10 Yil 0
10.....Uzeri 1 Okul Miidiirii

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Oram

Ayrilan Ydnetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan| Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yinetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

1
(Kadrolu
Miidiir
Yardimai
s1)

Tablo 9. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlan Sayisi

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigs Calismanin Sayisi
Elvan KAHRIMAN Miidiir 28
Hiirsid YILDIZ Miidiir Yardimeisi 25
18
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Brans: Hizmet Yili
Opretmen Adi
Kiymet KULA ~ Ogretmen 2002(21 yil)
Hatice ASIK 6gretmen 2009(15 wil)
Cigdem KECECI GEDIK Ogretmen 2007(16 yil)
ifaket DURA Ogretmen 2009(14 yil)
Emine KAPUCU Ogretmen 2009(14 yil)
Nazan UZUNOGLU CIMEN Rehber Ogretmen | 2010(13 yil)
Siikriye GURSOY Ogretmen 2023(1 yil)

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Aynlan| Yil Icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPL 0 0 1 0 0 2
AM

Tablo 12. Oretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar Sayisi (2021-2024)

Ogretmen Adi Bransi Katildiga Calismanin Sayisi
Kiymet KULA Ogretmen 11
Hatice ASIK Ogretmen 16
Cigdem KECECI GEDIK Ogretmen 15
ifaket DURA Ogretmen 16
Emine KAPUCU Ogretmen 16
Nazan UZUNOGLU CIMEN Rehber Ogretmen 12
Siikriye GURSOY Ogretmen 13
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis:
Egitim Hizmet Yih
Girevi Kadin | Durumu Toplam
1 Yardime: Personel 1 fikokul 1Yl
2 Yardimei Personel 1 Lise 1Yl 2
19




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Meveut Kapasite Kullaninn ve Performans

E = Danismanhk Rehberlik Hizmetleri ile figili
z = Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
:-:.'En vb. Faalivet Sayis
= = ="
o e z I =
z = : =
= i v o 1 [
2 |22 |3 |z |3 p s =
Sa |8 > | @ _ | 2 : S
- & w w2 S 2 | § 2 -
T |88 |T |8 |&|¢& T |
sE k2|2 |E (B (2|8 |F |S
£2a |88 |8 | |€ |5 |© 2 S
1 1 1 152 7 50 10 10 7
2.7.2Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2022 2023 Ihtiyag
Akilh Tahta Sayisi 0 0 Var
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 3 Yok
TV Sayisi 0 0
Yazici Sayisi 2 2 Yok
Fotokopi Makinesi Sayisi 1 1 1 var
20
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Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekin

Var

Yok

Adedi

Ihtiyag

Agiklama

_fmretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas:

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas:

Cok Amach Salon

Spor Salonu

2.7.4.Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023

2024

2025

2026

2027

2028

Katki Pay: Ucreti 350.000

500.000,0

700.000,

800.000

900.000

900.000

Okul Aile Birligi 30.000

0

Dis Kaynak/Projeler 0

Diger 0

TOPLAM 380.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlegmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb, bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Tletisim
Kirtasive Her tiirlii kirtasive ve sarf malzemesi giderleri

21
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H. GZFT Analizi ]

¢ ve dis paydaglanmiza yonelik yapufimiz Sgretmenler kurulu toplantlan, ziimre Ggretmenler kurulu toplanulan sube
dgretmenler kurulu toplantilan, veli toplantilan, odak grup goriigmeleri, ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydag anketi vb. ¢ahigmalarla
birlikte dis paydaslarimiza yénelik vaptigimiz toplantlar, yiiz yiize poriismeler/millakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gbre kurumumuzun GZFT Analizi vapilmugtir. GZFT Analizi yapilirken ayrica dgretmen niibet defteri kayitlan, yazili, sbzlil veya
elektronik dilek, dneri, sikayet sistemleri, dnceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel
makaleler, tezler ve raporlardan yararlamilmugtic. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde gligli ve zayif ydnlerimiz ile
kurumumuz i¢in Snem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 19 GZFT Listesi

"

4
-,
&
-
S

T

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

@ & & & & & & & & & & & & @&

Okulumuzun veliler tarafindan tercih edilen bir kurum olmas

Okul idaresinin defisime agik olmas:,

Olkul yinetimi ve personel arasindaki iletisimin sicak ve gliglii olmas,
Sosyal ve kiiltiirel faalivetlere Snem verilmesi,

Arastirma ve gelistirme ruhuna sahip olunmasi,

Simif meveutlarimin standartlara uygun olmass,

Okulun WEB sayfasi, bulunmasi ve siirekli giincellenmesi,

Okul olarak temizlife nem verilmesi,

Velilerimizin okula giiven duymass,

Ggrenc't[er arasi iletigim gelismis olmas,

Ogretmen 6grenci iligkilerinde siddet, kaba davrams ve kaba sz olmayiss,
Okul bah¢esinin veterli ve her tirll faalivetlere uygun olmasi
Kadrolu hizmetli personel bulunmasi

Derslerde teknolojik arag gerelerin kullanilmasi

ZAYIF YONLER

Kazandinlan davramglann aile ortaminda devam ettirilmemesi

Ogrenci velilerinin egitimeilere ydnelik midahale alanlanmin fazla olmasy, egitimeilerde mental yorgunluga
neden olmasi

Owzel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin Snyargilan, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan
gekinceleri

Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul y8netimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yagayan Sgrencilerin nakil talepleri

Velilerin okula karg ilgisiz olmalar.

Rehberlik ve psikolojik damismanhk hizmetlerinin yetersizlifi

AB projelerine katilimimn olmamasi.

FIRSATLAR

Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk orammin yitksek olmasi
Okulumuzun ilge merkezinde bulunmas:

Brang diretmeni ihtiyacinin olmamasi

Diger kurum ve kuruluglarla isbirligi yapabilmemiz,

Okul Aile Birligi'nin egitim-0gretim konularina ilgili olmalar,
Oprencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalars,

ﬁﬂ;renciler arasi iletisimin gii¢li olmass,

Disiplinsiz davramslarin en az diizeyde olmasi,

Kardes kurum ve okulumuzun olmasi,

Hayirsever vatandagin her zaman maddi ve manevi desteginin olmasi,
Ulasgimin kolay olmasi,

Belediye stmrlan hizmetlerinden yararlamyor olmamz.

Sinif meveutlanmin ideal olmasi.

TEHDITLER

@ & & # & ® & ® & & & & ® & & | 8 8 & »

Guvenlik gorevlisi bulunmamas:
Tagimal ¢gitim 8grencilerinin bulunmas:

Projelerin ekonomik olarak desteklenmemesi,

Okulun tasimal olmasi,

Binanin vetersiz olmasi,

Simflanin kiigik olmass,

Okulun fiziki yapisimin yetersiz olmast,

Teknolojik arag gereglerin bakim, onanm ve venilerinin temin edilmesi konusunda maddi yetersizlikler,

Pargalanmis ailelerin olmasi,

s aseX




l i. Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi J

Tablo 20 Tespitler ve Ihtiyaclar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

» Miidiirligiimilziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak yiiriitmektedir.

* Tabi oldugumuz mevzuatin kapsanu, Mdirliglimiizin
vetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte simrlamaktadir.

e Kurumsal  kiiltlirlim{lz, mevzuatta sk yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaglanmiz, veni ve farkh
calismalara uyuma direng gistermektedir.

o Mevzuat  itibariyle  Ofrenci  velilerinin  e@itim
faalivetlerine miidahale alamm simirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadur.

FESPITLER VE INTIYACLAR
ishirliginde,  yetki

# Diger  kurumlarla alamimin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin  yetkilerinin
artinlmas:

¢ Egitim uygulamalan konusunda ulusal diizeyde tamtm
galigmalan  yaparak  Ofrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

» Ofrenci  velilerinin egitim faaliyetierine mildahale

alanlanmin  simirlandinlmas:  igin  yasal tedbirlerin
alinmasi
» Mevzuatn, galisanlann kendilerini glvende

hissedebilecegi sekilde yeniden dilzenlenmesi

s Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Stireci ile
ilgili diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gbstergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmas:

e Paydas tirit fazladir, paydaslanmizin kurumumuzdan
beklentileri farkh ve ¢ok cesitlidir

e Payvdaslann idareden beklentilerinin faaliyet alanlanyla
uyumu saglanmasi, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e Calisanlanmizin her biri farkhh tirden yeterliliklere
sahiptir

e Calisanfanmizin her alanda bilgi sahibi olmas: igin
hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlenmesi

o Kurumsal killtiiriimiiz gelismis duruamdadir. Kurum igi
iletisim gelismistir, halkla iliskiler saghkl bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katihm oranlar
yilksektir fakat genel katilim oranlan beklenen diizeyde
degildir

e Egitim-Ogretim fanlivetlerine genel katilm oranlarimn
yitkseltilmesi

¢ Kurumumuza ait ddenek kaleminin bulunmamas

e Ailelerin gelir diizeyi diigik oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi i ve islemleri okul ydneticileri
tarafindan iistlenilmektedir

e Harcama planlamalaninda mali kaynaklarda meydana
gelecek Gngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmas
e Anackullarma Gdenek aynlmasi
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| 3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ]

I A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler I

7

\

MISYONUMUZ

aragtirmalar yapmay,

Elegtirel diigiinebilen ve ¢5ziim odaklt, Risisel ve mesleRi alanda Rendini siireR(i yenileyen, dojaya
duyarly, yaratict ve farklliklara sayg gosteren bireyler yetistirmey,
Bilime ve sanata evrensel diizeyde RatRy saglayan, disiphinlerarast ve etik degerferi gézeten

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlanna duyarfi, Ramu yaranm gozeten ve
bulundugu bolgenin Ralkinmasina-gelismesine RatRida bulunan hizmetler sunmay: gorev

edinmigtir.

~

J

-

-

Bilimsel ve giincel bilgilere dayal yaprandirmact ve Rapsayict yaklasimla her bireyin

VIZYONUMUZ

degerli hissettigi bir oRul Riiltiiril olusturmaRgar.

Nitelikli arastirmalar yapan, Ralite Riiltiiriinil igsellestirmig, bilgi ve yetRinliklerini
insanhik ve iilke yararina Rullanan ve evrensel diizeyde far yaratarak gelecege yin

veren yenilik¢i okul olmaktr.

~
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/ TEMEL @EGSEE{LEQ{IMZ\
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Firsat esitligi

Kiiltirel ve sanatsal duyarlilik,
Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarlilig

Manevi, ahlak ve dejerlere baghlik,
Hukuk ve adalet

Katihmalik ve istisare Riiltiirii
Tarafsizhik, hesap verebilirfik ve
seffaflik,

Sorumluluk

Vatanseverlik.

Liyakat /
vel




B. Stratejik Amagclar

Tablo 21 Stratejik Amaglar, Hedefler

i efitime erisim artinlacakir,

Hedef 2.1 (H2.1 i editiminin niteligi artinlacakir,

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekinlarn okulun ihtivag ve
hedefleri dofrultusunda ivilestirilmesi saflanacaktir,

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile isbirlifi saflanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

R .



P
C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler I

AMAC (A1) Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak tim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ok yonlil gelisimiert saglanacaktir.
HEDEF (H1.1) | Okul incesi efitime erisim artinlacaktir,
Hedefe | Baglangig
Performans GBstergesi (PG) | Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';""" Rapoiisnia
ikhg Siklig
(%) (2023)
PG 1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil itkokula baglayacak
oln Socukiapdan okule Tamt 25 100 100 100 100 100 100 b AY 6 AY
olanlann oram (%)
T o B L P 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6aAY 6 AY
doluluk oram (%)
PG 1.3. Bir egitim ve tgretim
yilinda  bilimsel, sosyal, B AY 6 AY
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 100 100 100 100 100 100
alanlarda faaliyetlere katilan
tigrenci orani (%)
PG 1.4. Yerel, ulusal ve
qus!amrasn etkinliklere 25 40 50 60 70 80 a0 6 AY b AY
{proje, yansma vb.) katilan
Ofrenci oran (%)
KOORDINATOR BIRIM Okul Yénetimi
Is BIRLIGI YaPILACAK Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birli§i
BIRIM(LER)
RISKLER Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Okul Aile Birligi destegi salanamamas
51 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan gocuklar basta olmak Gzere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
vapilacaktir.
52 Okul Gncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalan yapilacaktir.
53 Tum derslikler tam kapasite kullamlacaktir.
STRATEJILER 54 Ihtiyag dahilinde (aday kawitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
55, Bilimsel, Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi dizenlenen
faaliyetier
artinlacaktir.
$6. Okul iginde basariyi tesvik edecek yarismalar diizenlenerek dgrencilerin ddillendirilmesi
saflanacaktir.
MALIYET TAHMINI
Velilerden beklenen destek zamaninda saglanmamaktadir.
TESPITLER Okul faaliyetlerine gniilli katilimlar beklenen diizeyde degildir.
Herhangi bir saha aragtirmasina yer verilmeden okulGncesi mevzuatinda sik degisiklik
yapilmaktadir.
Okul-ile isbirliginin gelistirilmesi
IHTIYAGLAR Veli egitimleri

Devamsizhk aranlarinin azaltilmasi

26 &\\sz/




AMAC [A3]

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistiriimest saglanacaktr

HEDEF (H3.1) | Okul 8ncesi egitiminin nitelifi artinlacaktir.
Hedefe la
Performans Gostergesi (PG) | Etkisi s;ige? 2024 | 2005 | 2006 | 2027 | 2008 | “eme | Raporiama
i Sikhi
(%) (2023)
PG 21 e-Fandolfo hazicnan 25 100 100 100 100 100 100 6 AY 5AY
gocuk oram (%)
PG 2.2 Egitim Ofretim wili
siresince agik hava etkinligi 25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
yapiian egitim glini oram (%)
PG 2.3 Egitsel degerlendirme
ve SNl BEOBERIIN e 80 85 90 os | 100 | 100 | eAY 6 AY
bilgilendirme yamlan veli
sayisi
PG 2.4 Egitsel degerlendirme
pe . tMuinu chebooe| g 100 100 | 100 [ 100 | 10 | 100 | eav 6 AY
bilgilendirme yapilan
dgretmen oran (%)
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu
is BIRLIGI YAPILACAK Zumre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi
BIRIM(LER)
RISKLER Agik hava etkinlikleri icin yeterince alan bulunamamass
ilimizde degisken ani hava kosullan
51 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir,
52 Okul &ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinlifine yer verilecektir.
STRATEJILER 3 (O}:ul E:ah;e!eri‘g.eleneksel a'!'unlar? |..wgun 'se.lr.irlde dﬁF&i‘l lenecektir.
ul Gneesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yGnelik olarak velilere ybnelik bilgilendirme
galismalan yapiimasi saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI
Okullanmizin bahgeleri genellikle betonarme zeminden clugmaktadir.
Degisken hava kosullan nedeniyle agik hava etkinliklerinin tamami planlanan zamanda
TESPITLER yapilamamaktadir,
Is yogiunlugu nedeniyle velilerin egitim faaliyetierine katilim oranlan beklenenin altinda
olmaktadir.
Ty, Agik hava etkinlikleri igin bahge dilzenlemesi, diizenleme igin biitge ayrilmasi

Okul Aile Birligl sorumluluklannin denetlenmesi




AMAC |A3)

Kurumun insan kaynadi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararas) standartlara

uygun egitim hizmeti sunulacaktir

HEDEF {H3.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiiri gelistirilecektir.
Hedefe | Baslangig
Performans Géstergesi (PG) Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';"““" Reposieme
tkhie Stk
(%) (2023)
PG 3.1.1 Bir efitim &gretim yilinda en
w1 bemetich elitime . Katlan 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6aY | 6AY
dgretmen orani {re’sen
diizenlenenler dahil)
PG 3.1.2 Bir efitim ogretim yihnda
proje tabanh ¢alismalardan herhangi
birinde aktif gérev alan &fretmen 25 * 5a B 85 » T e Lo
orani
:f;nil'..:LB Veli toplantilanina katilim 25 60 55 70 75 80 85 5 AY 6 AY
PG 3.1.4 Yauh wveya -elektronik
ortamda kuruma yapilan dilek, istek, 10 4 4 3 3 3 3 B AY 6 AY
sikayet, gorig, bneri sayisi
PG 3.1.5 Velilere yonelik yapilan
egitici, bilgilendirici etkinliklere veli 20 50 60 70 80 90 a5 6AY 6 AY
katilim orani (veli toplantifan harig)
KOORDINATOR BiRIM Qgretmenler Kurulu
is BIRLIGI YaPILACAK BIRIM(LER) Zidimre Ofretmenler Kurulu
51 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli ogretmenin katilmasi, egitime
katilacak gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
52 Sikdyet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
RISKLER yetersiz olmas:
53 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kigi veya kurum yerine gikdyet yontemlerine
bagvurmasi
54 Sikdyet mekanizmalaninin say ve gesitlilik itibariyle fazla olmas
Hizmet igi egitim faaliyetlerinden oretmen ve yoneticilerin gbriigleri alinacak
STRATEJILER Kurumsal kiltOrin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri

gelistirilecek

MALIYET TAHMINI

Hizmet ici egitim faaliyetleri coguniukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi icin katihmcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.
iHTIYAGLAR Paydas gbriglerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

28
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AMAC [A4)

Okul 8ncesi efitim kurumlanmin, egitimin teme! ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

HEDEF (H4.1) | Okul éncesi egitim kurumlaninda fiziki mekdnlarin okulun ihtivag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktr,
Hedefe | Baglangic
Performans Gostergesi (PG) | Etkisi | Deferi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [;'“"'“ RApoctams
ikl Sikhig
(%) (2023)
PG 4.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki 30 1 2 3 4 5 6 6 AY B AY
mekan sayis
PG 4.1.2 Okulda diizenleme
yapilan agik hava oyun alam 70 5 6 7 8 9 10 B AY 6 AY
sayisi
KOORDINATOR BIRIM Okul Aile Birligi
is BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu
BIRIM{LER)
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamas:
STRATEJILER 51 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerie is birlikleri
vapilacaktir.
MALIYET TAHMINI
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynafinin dnemli balimi &ncelikli
bolgelere aktanimaktadir.
TESPITLER Yaganmas: muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda bilyllk onanma veya
giiclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum bolimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme galismalarina okul aile birliginden yeterli
diizeyde destek saglanmamaktadir,
Okul aile birligi destegi saglanmasi
iyilestirilen alanlanin efitim ve &@retim calismalannda aktif kullaniimas), fayda-maliyet
IHTIYACLAR dengesinin saglanmas

Ongérillmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglan karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan biitcenin artinimast

I
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[u. Maliyetlendirme

J

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 22 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 aag
Maliyet
Al 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hi.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
A2 6000 7000 8000 9000 10000 40000
H2.1 6000 7000 8000 9000 10000 40000
A3 2000 30400 4000 5000 6000 20000
H3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Ad 4000 5000 6000 7000 R000 30000
Ha.1 4000 5000 6000 7000 8000 30000
TOPLAM 28000 36000 44000 52000 60000 20000

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan [zleme-Degerlendirme ¢ahgmalan egitim-
ogretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA,

1 Yilik izleme

- ——

Yéneticiye Rapor, ! Yéneticiye Rapor,

Degerlendirme Toplantisi

Degerlendirme Toplantisi JI

lice MEM'ne Rapor lige MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
L2 30 \V@Q
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EKLER

Tablo 23 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA

ADI-SOY ADI

GOREVI

KURULDAKI GOREVI

I | Elvan KAHRIMAN Okul Miidiirii Bagkan
2 | Siikriye GURSOY Ogretmen Uye
3 Emine KAPUCU Ogretmen Uye
4 Hatice ASIK Ogretmen Uye
5 | Yasam YETER Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 24 Stratejik Planlama Ekibi

GOREVI

EKIPTEKI GOREVI

ADI-SOYADI

1 Hiirsid YILDIZ Miidiir Yardimcisi Baskan
2 | Kiymet KULA Ogretmen Uye
3 | ifaket DURA Ogretmen Uye
4 | Cigdem KECECI GEDIK Ogretmen Uye
5 Ceyhan GENCER Ogretmen Uye
31 ¥, “ _<'




STRATEJiK PLAN ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

H@M f%
Uye Uge

cégém rZENéER

Uye




